Sac mau — va phong cach dai hoc & My
bai va anh: Ky Linh

N6i t6i nude My, nguoi ta nghi t6i mot tiem
luc kinh té hang dau trén thé gii. Bén canh do,
khong ai phu nhan rang nén hoc thuat cua dat
. nudc nay ciing ¢ mot vi tri dinh cao so véi
. nhiéu cuong qudc khic. Nuéc My chiém mot
-ty 1& da s6 trong cac nghién ciru va phét kién
khoa hoc k¥ thuat cong nghé toan cau. Cac hoc
gia My doat giai Nobel vé moi linh vuc va
| chiém ty 1¢ 4p dao trong tong sd nhiing giai

thuong timg dugce trao... Nhitng két qua do dat

dugc 1a do nhiéu yéu t6, trong d6 nhat thiét
phai ké dén tiém lyc cua nhimng truong dai hoc, nhiing vién nghién ctru trén toan nudc My,
noi nudi dudng nhiéu nha khoa hoc dén tir moi mién va san sinh ra nhiéu cong trinh khoa
hoc dang gia.

Dén tham cac truong dai hoc 16n & My, nét ndi bat dau tién tao ra 4n tuong cho
moi ngudi 1a mot khong gian rong rii, thoang dat va nhitng dudng nét kién trac cua céac
tda nha ciing nhu khudn vién bao quanh. Néu 1a nhing sinh vién méi nhap hoc hay thim
chi, nhitng ngudi con dang phan van khong biét c6 nén lya chon dai hoc nay khong, chic
chan nhiing an twong ban dau vé co sé vat chat d6 so va mang bé day lich sir s& tac dong
khong nhé dén su lya chon ciia ban. Mdi truong dai hoc hang dau & My déu rat biét diéu
nay va ho ludn tim ra nhirng loi thé canh tranh du 1a nho nhat dé tiép thi cho minh. No6i
tiéng s6 mot (va thuc sy thuong dugc xép hang nhit nhi trong nhiéu linh vuc chuyén
nganh ddo tao trong nhiéu nim) khong dau khac 1a trudng dai hoc Harvard. Chinh thirc bat
dau thanh 1ap tr ndm 1636, truong dai hoc danh tiéng nay thdm chi con lau doi hon nhiéu
truong ndi tiéng & cuu luc dia, ké ca mot sb truong hang déu tai London — thu d6 ctia nudc
Anh. Harvard 13 mot trudng tu va co rat nhiéu toa nha dep trong khudn vién ctia minh, co
nhiing toa nha von timg la nhimg gido duong, va co lich st hang trdm nam. Kién triic ¢6
v6i nhitng birc tuong gach do dién hinh khién cho truong dai hoc danh tiéng nay luén thu
huat sinh vién cling nhu nhitng ngudi dén tham. Va tir hang trim nim nay biéu tuong
nhitng cudn sach v6i dong chir “Veritas” luén dam bao cho moi nguoi (hay it ra da tao
duoc An tuong sau sac) rang tot nghiép & day ra
1a nhitng nguoi c¢6 day du ning luc lam viéc,
nghién ctru, hanh nghé ¢ bét cir dau.

Pé tam xay dung mot “bicu tugng” ciia
truong dai hoc (trong da s truong hop, gin
lién v6i nhitng bién cb lich s, hoc thuat) 1a
mot truyén théng & cac dai hoc danh tiéng trén
dat My. Pay ciing 13 mot ton chi cho moi khau
truyén thong tiép thi tao dung thwong hiéu.
Khong phai la cudn sach mé, dai hoc Téng hop
bang Bic Carolina (UNC) & Chapel Hill lai gén

SNt A két hinh anh chiéc giéng dic trung trong khudn
Chiéc giéng bieu tuong cua Dai hoc UNC 6 Chapel  yign chinh ctia minh 1én moi noi moi chd nhu
Hill, bang Bac Carolina 2 LT * .

mot bi€u twong thuong hi€u ciia minh. Néu co
dip qua tham khuon vién ciia UNC vao muia xuan, ban s& khong thé tho o trude sy dan xen
sic mau do thiam, xanh, tring ctia hoa co noi day. Doi thu lau doi ciia UNC, truong dai
hoc Duke rat gin d6 lai xdy dung hinh anh ctia minh véi tda nha cao theo kién triic Gothic
ma bén trong 1a mdt nha tho cia truong. Thoat nhin, moi ngudi s€ co 4n tuong la nhitng

Pai hoc Harvard, bang Massachusetts




tda nha cb kinh xay bang da d& c6 dén tram
nam tudi, mic du trén thuc té chung chi moi
dugc xdy dung gan day. P6 chinh 1a mot
chiéu tiép thi quan trong cia Duke, tao ra
mot 4n tugng bé day cb kinh & mét truong
mdi, hién dai dé thu hat moi ngudi. Cling cd
khi nhitng biéu tuong cua truong lai rat don
gian, chi 1a mot cai “cong”, nhung d6 la
nhitng vi tri gan voi nhitng yéu t6 lich su, va
nguoi ta tham chi con gan cho nd nhiing
“truyén théng” didc biét ciia sinh vién.

Pai hoc Duke, bang Béc Carolina

Truong dai hoc Georgia (dugc thanh 1ap
tr ndm 1776), tai Athens ngoai vi thanh pho
Atlanta c6 mot cai cong sit nhu viy, truyén
thong khong thanh van véi sinh vién ¢ day la
khi con dang hoc thi khong di qua “dudi cong”
ma di vong sang hai bén, chi dén khi t6t nghiép
roi méi di ra “qua” coéng dang hoang dé cho
may mian! Trong trudng Georgia c6 nhimng toa
nha véi cac hang cot diing mang phong cach
kién triic La m3, xen k& véi nhitng toa nha hién
dai va tién nghi. Doi chd, tham chi con co
nhiing chi tiét doc dao, chfmg han “mot canh ctra rudi” dé vao toa nha, mang diu 4n vé y
tuong ciia nha thiét ké.

Mot canh cira rwdi, Bai hoc Georgia, bang Georgia

An tuong tiép theo vé cac truong dai hoc 1a tinh hiéu qua va thuc dung. V61 nhiing
khudn vién rong rai (phan 16n cac truong déu ¢ dién tich Ién t6i hang trim hecta), sinh
vién ludn c6 cam giac thoai mai trong hoc tap, sinh hoat va gan giii voi thién nhién. Néu
c6 dip ghe tham, ban s& thay nhing tham cé xanh muot ludn duoc sinh vién yéu thich, ho
ngdi, nam, hoc bai ngay tai noi day. Vao luc yén tinh, nhitng con soc be bong chay qua
chay lai trén mat dat hodc leo tudt 1én nhimng canh cay khién cho ai nay trong thay chung
déu cam thay thu gian. D1en tlch rong, nén chung ta co thé s& thuong bét gip cac toa nha

‘ : dugc stra sang tu bd va tham chi nhiéu
khdi nha dugc xay thém. Nhung ludn
luén, nhitng khdi nha méi rat dn nhap véi
canh quan va kién truc hién tai, khién cho
chung ta khong thiy co su khdp khénh
hay lac diéu. Ban than nguoi viét bai nay
ting c6 lan di ngang qua khudn vién dai
hoc tong hop Tulane, thanh phd New
Orleans bang Louisiana ding luc truong
dang tu stra co s& ha tang. Tac gia rat that
. a T — S vong khi thé}: t}}ém co tuyét d§p bat dau

Dai hoc Tulane — bang Louisiana b1 dao 1én dé lﬁp dé-t dudng 6ng~ Quen
v6i nhitng canh dao bdi kéo dai toi1 hang

thang troi nhu vay & cac cong truong — duong phd & Viét Nam, tac gia tw nhu thé 1a hét,
khong biét canh ngdn ngang nhu vay dén bao gio moi két thuc. Thé ma hét sirc ngac
nhién, nhitng ngudi cong nhan da lam viéc rat gon ghé, nhitng chd dao boi dugc khoanh
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vung can than va chi vai hom sau di ngang qua, khong ai c¢6 thé hinh dung ndi da timg co
mot “cong truong” nhoé noi day. Tham cé tré lai nguyén trang nhu ban dau, c¢6 dugc trong
lai y nhu cii va quanh nhitng gdc cy c6 thy, tham 14 kho va dat mun da duoc rai lai dé tao
moi trudng cho séc va canh quan dep cho con ngudi nhu chua hé timg bi dao béi 1én dé
nang cép co so ha tang.

Tinh hi€u qua va thyc dung cua cac dai
hoc con thé hién chinh & bén trong cac tda nha.
_ Néu c6 dip vao tham, ban s& thiy khong gian
| 1am viéc dugc sap xép khoa hoc va hop 1y. C6
thé nhiéu nguoi s& ngac nhién khi thay bén
trong cac toa nha khong phai luén luén bong
16n va hiao nhoang nhu nhiéu nguoi van hinh
dung. Nhimg phong thi nghiém véan hanh tdt,
nhung khong phai bao gid may moc cting thude

Trung tdm céc chuwong trinh truyén théng — Truong logi méi tinh, Ngual @ khong phal lac nao

Y t& cong cong Pai hoc Johns Hopkins, bang cling phai chay theo viéc mua sam cac may

Maryland. moc tdn tlen doi méi nhat, néu nhitng trang
thiét bi dang dung van con tt va dap ung dugc nhu cau st dung. Tuy vay, diéu dé nhan
thdy 13 ha tang cong nghé thong tin luén dugce d6i moi va nang cap rat kip thoi. Phan lon
céc khu dai hoc 16n hién nay déu di c6 nhiing hé thong mang thong tin hoan chinh, két nbi
Internet tbc dd cao va mang khong day. Cac co s¢ dit lidu va trung tam thong tin thu vién
thi luén ludn duge dau tu thich dang va theo trao Iuu “sb hoa” cac tai liéu dé thuan tién
cho nguoi dung.

Khia canh ndi bt nita can noi téi, do
1a tinh “mé” va co ché diéu hanh, quan Iy
mang ddm mot phong cach ty do dan chi (bat
ké 1a dai hoc cong 1ap hay tu nhan). Khong co
gi 1a ngac nhién néu ban dugc biét ong hi¢u
truong cua mot truong danh tiéng & My
chuyén sang lam giam ddc mot vién dai hoc
danh gia nao d6 & Anh qudc, hay mot gido su
dang kinh & mét trudng nay bong chdc thuyén
chuyén sang lam hiéu truong mot trudng
khac. Tim hiéu k¥, chung ta s& thay rang dé co < i e
thé duoc nhan vao vi tri quan trong nhu thé Dai hoc Washington & Seattle, bang Washington
(truong khoa, hi¢u truong hay vién trudng),
ho khéng phai chd duge “qui hoach can bd” hay “to chirc cit nhic” gi ca. Néu ¢ ta, at han
nhitng ngudi ndy s& chang phai tham gia mot cach tich cuc gi vao qua trinh nay (tat nhién
ngoai trir nhitng hoat dong “van dong” co khi 1a qua “cira sau”). O My, qui trinh trai lai rat
cong khai. Khi co khuyét mot vi tri 1anh dao, hoi déng khoa, hay truong dai hoc s€ chi
dinh ra mot “tiy ban tim kiém tng vién” (searching committee) gdm nhitng nha nghién
ctru hay can bo giang day c6 uy tin. Thong tin vé vi tri khuyét nay duoc dua ra cong khai
va cac hoc gia c6 quan tdm sé& tu chi dong lién hé va ding ky, nop ho so ca nhan néu lén
nhiing kinh nghiém ctia minh. Sau d6, nhitng nguoi sang gia nhét s& dugc iy ban tim kiém
loc ra va ho s& dugc moi dén gip mat (dii tham chi nhidu khi phai di mot quang duong xa
x6i tir noi khac dén, moi chi phi s& dugc dai tho). Khi dén truong dai hoc do, cac ung vién
phai gip g, qua cic cudc phong van va tiép xuc voi giang vién, noi chuyén, dién thuyét
truge sinh vién. Ho cong khai bay to quan diém, dudong huéng chién lugc ciia minh ciing
nhu thé hién nhimg kinh nghiém chuyén mén, bé day thanh tich nghién ciru va dic biét 1a
kha nang gdy quy, thu hit ngudn kinh phi ciia minh. Qua d6, ho s& dugc cong dong cia
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truong danh gia vé nang lyc han 1am ciing nhur pham chét lanh dao va tu cach ca nhan. Uy
ban tim kiém sau do tap hop cac y kién va tong két Vé pham chét cua timg Gng ctr vién,
dua ra nhiing khuyen nghi cia minh va d¢ trinh 1én cép quan 1y cao hon trong truong hodc
hoi dong quan trj dé ho ra quyét dinh cudi cing xem s& tuyen chon ai vao vi tri 1anh dao
d6. Co ché niang dong nay mot mat tao ra nhiing cai t6 quan trong trong duong hudng
chién lugc cua truong vi mdi ngudi lanh dao méi co thé s& dem lai nhitng duong nét chién
lwoc méi, nhitng vu tién dau tu, hudng nghién ciru va phat trién khoa hoc cong nghé méi
tuy thudc vao so truong va kinh nghiém, moi quan h¢ cua ho voi dong nghiép va cac nha
tai trg. Mat khac, véi nhiing co che quan 1y chat luong dao tao va nghién ctiu da duoc
dinh hinh tir nhiéu nam, sy phan cip quan ly va phan cong cong viéc cu thé o rang, va
nhit 1 hé thong lién thong va ching nhan vé chat luong (accreditation), thay doi & cap
lanh dao van khong gay xdo tron gi qua cho cac hoat dong giang day, nghién clru, tu véan
clia giang vién va sinh vién & d6. Co ché quan 1y va tuyén chon can bo chu chdt nhu thé
ciing cho thiy vai tro dit vao cic c4 nhan rat nhiéu. Nguoi thyc tai phai (va duoc tao co
ho1) thé hién phdm chét ciia minh dé ngudi khac danh gia cong khai, cong nhén va trao
quyen quan ly trén mot co s¢ c6 sy canh tranh, chir khong thu dong cho cap trén xem xet,
cat nhic roi t61 mot ngay dep troi dén doc quyét dinh bd nhiém.

Ban luan nhu vay vé cac truong dai hoc hang dau & My, chung ta khong thé khong
ngam dén tinh hinh Viét Nam. Khoéng thé pht nhan r.':fmg viéc ho c6 tiém luc kinh t& doi
dao 1a rat thudn loi so véi cac truong dai hoc cta ta. Nhung ¢ nhiéu thir khong phai chi
phu thudc vao tién. Viée xay dung mét “thuong hiéu” cho dai hoc ciia minh khéng chi don
thudn 1a thiét ké va in mot biéu tugng dep ctia nha trudng 1én goc cac cong van gidy to,
danh thiép hay dong phuc cua sinh vién. Diéu d6 khong chi 1a chon ‘mot goc dep trong
khudn vién dé xay dung toa nha cta ban lanh dao véi tén truong gin trang trong, hay
quang cao hinh anh cua truong mot cach nhit quan véi nhitng gam mau truyén théng.
Tam nhin ctia ngudi 1anh dao, co ché quan 1y thong thoang va khoa hoc 13 nhimg thtr doi
hoi su suy tu tran trd cia cac nha hoach dinh gido duc dao tao cling nhu sy cam két vi muc
dich chung cua nhiing nha khoa hoc. Co thé dua ra mot vi du la rat it truong dai hoc 6 Viét
Nam xay dyng dugc ké hoach chién luoc téng thé (strategic ‘masterplan) cho minh mét
cach hop ly, trong khi day nhiéu khi lai 1 diéu kién tién quyet dé cac nha dau tu, tai trg
qudc te xem xét de c6 thé mo hau bao. Viéc xdy dung ké hoach chién luoc nhu vay trén
thuc té khong hé ton nhiéu tién bac. Cac truong dai hoc hang ddu & My khong bao gio co
thé phat trién dugc nhu ngay nay néu thiéu nhitng ké hoach tong thé nhu vay. Mot ban ké
hoach t6t s& tong két duoc lich st, truyén thong, nhitng nét dic thu va thé ‘manh canh tranh
cia nha trudng, dong thoi chi ra dugc nhitng khé khin, han ché hay yéu kém can khic
phuc. Tiép do, n6 s€ néu 1én ton chi hanh dong cia truong, nhig myc tiéu ngin han ciing
nhu dai han can dat duogc. Trén hét, ban chién lugc s& dé ra nhitng ké hoach hoat dong va
giai phap can thlet theo tung thoi ky de dat duoc nhitng muc tiéu chién luge d6. Chi c6
phan tich sau sdc va dé ra chién lugc tong thé nhu véy, cic trudng dai hoc méi khong bi
phat trién theo kiéu manh mun, méi c6 duoc bd mat bén ngoai, hi¢u qua hoat dong cao
trong dao tao va nghién ciru khoa hoc, thu hut va phat trién duoc doi ngii giang vién co
chat luong. Roi tir 46, cac truong dai hoc méi ngay cang hap dan hoc vién ciing nhu
nhitng d6i tac, nhitng nha tai tro va dan dan tao 1ap duwoc mot phong cach riéng, mot
thuong hiéu riéng cua minh. Mot ban chién lugc tbt s& phai bao trum va hoach dinh duoc
su phat trién ciia mot truong dai hoc trong mdt giai doan muoi mudi 1am nam, thdm chi xa
hon thé, va s& phai thuong xuyén dugc xem xét, danh gia va diéu chinh néu can thiét.
Trong bdi canh nhiéu buc xuc vé nang cao chét luong giao duc dao tao nhu hién nay,
nhing y tudng chia sé & ddy nham mang tinh xay dung v6i mot hy vong nhitng ludng gi6
méi s& som dén véi cac truong dai hoc ¢ Viét Nam.



